2. ROZVOJOVÁ  STRATÉGIA


Stratégia musí byť v súlade so strategickými dokumentmi SR a EÚ a vychádzať z výsledkov realizovaných analýz. Východiskom pre definovanie stratégie je SWOT analýza, pričom by malo zmierniť kľúčové disparity určenými hlavnými faktormi rozvoja. V procese definovania stratégie sa všetky  uvedené dokumenty transformujú do vymedzenia cieľov a aktivít na ich naplnenie. 

Významnou vlastnosťou programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja by mala byť životaschopnosť dokumentu. Živý dokument znamená, že súčasné poznanie a rozvojové potreby nie sú poznaním a potrebami konečnými, a že v budúcnosti sa toto poznanie a potreby môžu a budú dopĺňať a meniť. Preto by program mal zabezpečiť, aby v ňom aj budúce myšlienky a projekty našli svoje uplatnenie. Zároveň je dôležité, aby obec zmenami v programe nezľavovala z najdôležitejších rozvojových princípov a hodnôt. To znamená, že obec by si dlhodobo mala udržiavať svoju víziu a strategické ciele a mala záujem o realizáciu takých zámerov, ktoré túto víziu a ciele podporujú.

Berúc do úvahy analýzu súčasného stavu obce Slatinka nad Bebravou, silné a slabé stránky, príležitosti a ohrozenia sme dospeli ku globálnemu cieľu:

Globálny cieľ

Ekonomicky a hospodársky samostatná atraktívna podhorská dedinka s čistým  životným prostredím, ktorá svojimi vysokými prírodnými hodnotami a dostatočným sociálnym zabezpečením vytvára kvalitné podmienky pre spokojný život všetkých obyvateľov obce v harmónii s prírodou. Zároveň vytvára priestor pre niektoré krátkodobé športovo-rekreačné aktivity.

Na dosiahnutie globálneho cieľa je potrebné podporovať strategické (špecifické) ciele jednotlivých oblastí rozvoja. 

Špecifické ciele

· Dobudovanie sietí technickej infraštruktúry 

· Rozvoj bývania

· Podpora športovo-rekreačných aktivít

· Ochrana a zlepšenie estetických kvalít životného prostredia 

· Prezentácia obce

Tab. č.16: Určenie špecifických cieľov a opatrení

	Špecifické ciele
	Opatrenia

	1. Dobudovanie sietí technickej  infraštruktúry
	1.1 Vybudovanie kanalizácie

	
	1.2 Úprava miestnych komunikácií

	2. Rozvoj bývania
	2.1 Prestavba bývalej školy na bytový dom

	
	2.2 Výstavba novej ulice na severo-západe intravilánu

	3. Podpora športovo-rekreačných aktivít
	3.1 Výstavba viacúčelového ihriska s obecným parkom

	
	3.2 Výstavba detského ihriska

	
	3.3 Dobudovanie a označenie turistických a cyklistických trás

	4. Ochrana a zlepšenie estetických

kvalít životného prostredia
	4.1 Zvyšovanie úrovne environmentálneho povedomia obyvateľov

	
	4.2 Vyriešenie problému zlých odtokových pomerov

	
	4.3 Obnova a údržba zelene, výsadba okrasnej zelene

	
	4.4 Súťaž o najkrajšie upravenú predzáhradku

	5. Prezentácia obce
	5.1 Skvalitnenie internetovej stránky

	 
	5.2 Tvorba a distribúcia propagačných materiálov

	 
	5.3 Zvýšenie kvality práce mikroregiónu Podhorie

	
	5.4 Obnova tradičných remesiel, ručných prác


Špecifický cieľ. č. 1:

1. Dobudovanie sietí technickej infraštruktúry
Hlavným problémom obce v súčasnosti je chýbajúca kanalizácia. Jej vybudovanie je nutné najmä z dôvodu ochrany vodného zdroja lokalizovaného priamo v obci a zabránilo by sa tak ďalšiemu znečisťovaniu povrchových a podzemných vôd, ku ktorému v súčasnosti dochádza. Zároveň je podmienkou pre ďalšiu dôležitú oblasť rozvoja, a to rozvoja bývania.

Opatrenie 1.1

(Vybudovanie kanalizácie 

Org. garant: Západoslovenská vodárenská spoločnosť

Náklady: 1,02 mil. Sk

Zdroj financií: Západoslovenská vodárenská spoločnosť, fondy EÚ

Doba realizácie: 2009 - 2011

Opatrenie 1.2

(Úprava miestnych komunikácií 
Org. garant: obec

Náklady: 2 mil. Sk

Zdroj financií: fondy EÚ

Doba realizácie: 2011 – 2013
Špecifický cieľ. č. 2:

2. Rozvoj bývania
Rozvoj v oblasti bývania je možné docieliť iba zmiernením, prípadne zrušením Rozhodnutia krajského úradu z r. 1989, ktorý zakázal výstavbu nových objektov. Neskôr vydaný zákon č. 364/2004 o vodách je v tomto smere miernejší a rieši aj kompenzácie spôsobené obmedzením. Cieľom obce je zmeniť alebo zrušiť rozhodnutie, ktoré je možné, ak pominú dôvody ochrany vodného zdroja. To by malo zabezpečiť vybudovanie kanalizácie, ktorá by zaistila všestrannejšiu ochranu povrchových a podzemných vôd. Nová výstavba by sa za takých podmienok riadila podľa zákona o vodách, ktorá ju v takom prípade povoľuje.

Opatrenie 2.1

(Prestavba bývalej školy na bytový dom (2 alternatívy: 2 trojizbové byty alebo 2  garsónky a 2 dvojizbové byty )

Org. garant: obec

Náklady: 3,5mil Sk

Zdroj financií: fond rozvoja bývania, fondy EÚ

Doba realizácie: 2011 – 2015
Opatrenie 2.2

(Výstavba novej ulice na severozápade intravilánu 

     A príprava projektovej dokumentácie, vysporiadanie pozemkov, vytvorenie 

         podmienok

     B realizácia 

A

Org. garant: Obec

Náklady: 200 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2009 - 2011

B

Org. garant: obec

Náklady: 2 mil. Sk

Zdroj financií: fondy

Doba realizácie: 2013 - 2015
Špecifický cieľ. č. 3:

3. Podpora športovo-rekreačných aktivít
Ďalšou dôležitou oblasťou, ktorú je potrebné rozvíjať sú športovo-rekreačné aktivity. Aby obec bola atraktívnejšia pre svojich obyvateľov, či prípadných návštevníkov, mala by ponúknuť aj možnosti pre šport a rekreáciu. Vzhľadom k tomu, že v obci sa nenachádza žiadne športové zariadenie, ani ihrisko, navrhujeme zriadiť viacúčelové ihrisko, ktoré by mohli využívať občania viacerých vekových kategórií. Toto ihrisko bude lokalizované v priestore bývalej školskej záhrady a zároveň bude súčasťou obecného parku, ktorý sa v týchto priestoroch plánuje. V minulosti sa na tomto mieste park vyskytoval, ale postupom času zanikol. Bývalá školská záhrada tak vytvorí príjemnú oddychovú zónu poskytujúcu možnosti pre šport. Ďalším opatrením podporujúcim športovo-rekreačné aktivity bude dobudovanie a lepšie označenie turistických a cyklistických trás, pričom na vhodných a atraktívnych miestach by sa vybudovali odpočívadlá.

Opatrenie 3.1

(Výstavba viacúčeloveho ihriska s obecným parkom
Org. garant: obec

Náklady: 500 000 Sk

Zdroj financií: fondy EÚ

Doba realizácie: 2008 – 2009

Opatrenie 3.2

(Výstavba detského ihriska 

Org. garant: obec

Náklady: 55 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2008 – 2010

Opatrenie 3.3

(Dobudovanie a označenie turistických a cyklistických trás s vybudovaním odpočívadiel na atraktívnych miestach
Org. garant: obec

Náklady: 150 000 Sk

Zdroj financií: fondy EÚ

Doba realizácie: 2008 

Špecifický cieľ. č. 4:

4. Ochrana a zlepšenie estetických kvalít životného prostredia 

Územie obce má výhodu značného prírodného bohatstva. Ochrana životného prostredia je podmienkou pre jeho zachovanie. Treba sa zamerať na zvyšovanie úrovne environmentálneho povedomia obyvateľov, podporu obnovy a údržby zelene. Zlepšenie estetickej funkcie prostredia taktiež ovplyvní výsadba okrasnej zelene a organizovanie súťaže o najkrajšiu predzáhradku, ktorá by mala motivovať obyvateľov k tomu aby sami prispeli k estetizácii obce. Problém, ktorý je potrebné riešiť sú zlé odtokové pomery. Tento problém sčasti riešia už prebiehajúce pozemkové úpravy, avšak iba v extraviláne obce. Problém ale potrebuje riešenie aj pre intravilán obce.

Opatrenie 4.1

(Zvyšovanie úrovne environmentálneho povedomia obyvateľov, zapájanie sa do súťaží aj s celoslovenskou pôsobnosťou 

Org. garant: obec

Náklady: 100 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce, fondy

Doba realizácie: 2008

Opatrenie 4.2

(Vyriešenie problému zlých odtokových pomerov 

Org. garant: obec

Náklady: 500 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2009 -2013

Opatrenie 4.3

(Obnova a údržba zelene, výsadba okrasnej zelene 

Org. garant: obec

Náklady: 50 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce, fondy, (aj formou aktivačných prác)

Doba realizácie: 2007 - 2008

Opatrenie 4.4

(Súťaž o najkrajšie upravenú predzáhradku  

Org. garant: obec

Náklady: 5 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2008 (každoročne)
Špecifický cieľ. č. 5:

5. Prezentácia obce
Dobrá prezentácia obce prispeje k zlepšeniu prístupu k informáciám o obci. Zároveň sa tak zlepší informovanosť obyvateľov obce a v konečnom dôsledku aj záujem samotných obyvateľov o dianie v obci, ktorý v súčasnosti nie je veľký. Opatreniami v tejto oblasti sú skvalitnenie, doplnenie internetovej stránky, tvorba a distribúcia propagačných materiálov a zefektívnenie práce mikroregiónu Podhorie, ktoré je podmienené hlavne lepšou štruktúrou, kvalitnejším personálom, zvýšením dotácie obce do mikroregiónu.  Posledným opatrením, je obnova tradičných remesiel a ručných prác, prípadne pekárenských výrobkov, ktorých prezentácia by sa konala formou výstavy. Realizáciu tohto opatrenia podporuje aj fakt, že v obci žijú prevažne obyvatelia poproduktívneho a produktívneho veku, ktorí o takéto činnosti prejavujú záujem. V prípade dostatočného záujmu by sa výstava konala v pravidelných intervaloch, a to každoročne. Výstava by sa uskutočňovala v priestroroch bývalej základnej školy do obdobia, kým nedôjde k jej prestavbe na bytový dom.

Opatrenie 5.1

(Skvalitnenie internetovej stránky 

Org. garant: obec

Náklady: 2000 Sk + 1000 Sk /rok

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2008 - 2015
Opatrenie 5.2

(Tvorba a distribúcia propagačných materiálov 
Org. garant: obec

Náklady: 5 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce, rozpočet mikroregiónu

Doba realizácie: 2008 - 2011

Opatrenie 5.3

(Zvýšenie kvality práce mikroregiónu Podhorie, jeho väčšie využitie pre rozvoj obcí 
Org. garant: obec

Náklady: 10500 Sk
Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2008 - 2011
Opatrenie 5.4

(Obnova tradičných remesiel, ručných prác, pekárenských výrobkov spojená s organizovaním výstavy 
Org. garant: obec

Náklady: 30 000 Sk

Zdroj financií: rozpočet obce

Doba realizácie: 2008 (každý rok)

3. ZABEZPEČENIE REALIZÁCIE

3.1 Inštitucionálne a organizačné zabezpečenie

  
Inštitucionálne a organizačné zabezpečenie iniciuje rozpracovanie strategických cieľov do programových dokumentov jednotlivých výkonných zložiek a určí gestorov vyhľadávania finančných zdrojov na zabezpečovanie uvádzaných aktivít.

Na zabezpečenie realizácie PHSR je nevyhnutná skupina, ktorú tvorí:

zastupiteľstvo obce – má riadiacu zodpovednosť za plnenie PHSR 

odborníci – reprezentanti verejného i súkromného sektoru so znalosťou situácie a pomerov obce

verejnosť – pre úspešnosť realizácie je potrebná informovanosť a publicita

Kroky smerujúce k naplneniu PHSR obce Slatinka nad Bebravou sú:

1. Implementácia dokumentu

   a) príprava dokumentu

   b) pripomienkovanie dokumentu

   c) schválenie obecným zatupiteľstvom

2. Finančné nástroje realizácie dokumentu
Ekonomický rozvoj obce je založený na využívaní ekonomických nástrojov vedúcich   k naplneniu strategických cieľov obce.

· príspevky z rozpočtu obce – schválené obecným zatupiteľstvom

· súkromné zdroje – podnikateľské subjekty v obci

· fondy a dotácie štátneho rozpočtu

· fondy EÚ

3. Aktualizácia a dopĺňanie

Dokument bude v prípade potreby aktualizovaný a úpravy budú do plánu hospodárskeho a sociálneho rozvoja zapracované.

3.2 Monitorovanie a hodnotenie

          
V procese monitorovania sa zhromažďujú údaje o projekte a príjemcovi pomoci, ktoré sa sledujú v priebehu celého procesu strategického plánovania. Jeho cieľom je zabezpečiť konzistentné a pravidelne dopĺňané štruktúrované informácie o plánovaných, realizovaných a ukončených projektoch. Získané monitorované údaje sa v nasledujúcich procesoch ďalej analyzujú a vyhodnocujú. 

          
Proces hodnotenia využíva ako svoje vstupy všetky dáta získavané v procese monitorovania. Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovať výstupy získané monitorovaním projektov na získanie informácií o účinnosti a efektívnosti podpory. Tieto informácie sa transformujú do monitorovacích a hodnotiacich správ, ktoré sú výstupom celého procesu monitorovania s hodnotenia.

3.3 Harmonogram realizácie

          
Harmonogram realizácie je závislý od spracovania a odsúhlasenia jednotlivých projektov a získania finančných zdrojov na zabezpečenie jednotlivých opatrení.

          
Pre lepšiu prehľadnosť je doba realizácie jednotlivých opatrení uvedená pri jednotlivých opatreniach v rozvojovej stratégii.
Záver

         
Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja obce Slatinka nad Bebravou bol spracovaný ako podporný dokument pre stanovenie cieľov a oblastí, na ktoré sa bude obec zameriavať a podporovať v ďalšom vývoji. Určuje stratégiu rozvoja, ktorá smeruje k naplneniu vízie obce. Je rozpracovaná do špecifických cieľov a opatrení, ktoré je nutné uskutočniť na ich dosiahnutie. Východiskom definovania stratégie bola komplexná analýza, ktorú tvorila socio-ekonomická analýza, analýza realizovaných opatrení, SWOT analýza a určenie kľúčových disparít a hlavných faktorov rozvoja. 


Kľúčovým cieľom obce je dobudovanie sietí technickej infraštruktúry, konkrétne kanalizácie, ktorá je podmienkou pre zmiernenie alebo zrušenie Rozhodnutia krajského úradu z r. 1989, ktorý zakázal výstavbu nových objektov. A z toho dôvodu je aj podmienkou pre realizáciu druhého špecifického cieľa – rozvoja bývania. Obec nemá dostatočné potenciály na rozvoj v oblasti cestovného ruchu. Ale má dobré podmienky pre turistiku a cyklistiku, preto chce podporiť túto oblasť. Obyvateľom plánuje poskytnúť oddychovú zónu so športovým ihriskom, a tým podporiť športovo-rekreačné možnosti v obci. Za dôležité obec považuje ochranu a estetizáciu životného prostredia a prezentáciu obce.


Vykonateľnosť jednotlivých opatrení, a tým dosiahnutie stanovených cieľov bude závisieť od mnohých faktorov. Najkritickejším prvkom je finančná náročnosť jednotlivých opatrení. Realizátormi PHSR nie je len obec ale aj štátna správa a podnikateľské subjekty, preto popri financovaní z rozpočtu obce sa pri jednotlivých opatreniach počíta s viaczdrojovým financovaním. Zámer hospodárskeho a sociálneho rozvoja by mal slúžiť tak obci, ako i  všetkým potenciálnym žiadateľom o finančnú pomoc z fondov EÚ ako podklad dokumentujúci súlad medzi zámerom žiadateľa a plánovaním rozvoja obce.


Schválený PHSR je otvorený dokument, ktorý sa môže dopĺňať o nové opatrenia, resp. môžu sa niektoré aktivity a opatrenia rušiť. PHSR obce je strategický dokument, ktorý schválilo obecné zastupiteľstvo v Slatinke nad Bebravou.
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